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১. য ৌলিকতা 
এই ন্ীলতর উযেশয হযিা কীভ়াযব ওযাশ যিক্টযরর যেন্ডার েংক্র়ান্ত েমেয়াগুযল়ার েম়াধ়ান কর়া য়ায সে েম্পযকে মূল প্রস্তাবন্া 
লন্র্ধারণ করা। এচি যেন্ডার েমত়া এবং ন়ারী ও সমযযযের ক্ষমত়াযনযক ম়ানচবক ও েীর্েক়ালীন উন্নযন্ িংক্রান্ত লিকলন্যিধশন্ার 
যেযে মূল নীচত চিযিসব গয়ে তুলযত ওয়াশ সেক্টর ও এর অংশীে়ারযের িাহা য করযব। কক্সব়াে়াযর ওয়াশ সেক্টযরর 
লহউেযালন্টালরযান্ েযাযন্ডযট লন্লহত যেন্ডার িেতাযক আত্মীকরযণর সযৌচিকত়া হযিা যকাযন্া র্রযন্র ববষময ছাড়াই ম়ানুযষর েুেেশ়া 
িাঘব করা।  
‘সেন্ড়ার’ বিযত ন়ারী ও পুরুযের েম়াে-চনচমেত ববেেয এবং ে়ার়া েীবনেুয়ে তাযির েযর্যক়ার িম্পকধযক যবাঝায।১ প্রচতচি 
েম়াযে ন্ারী, পুরুষ, যেযয ও যছযিরা চবচভন্ন ভূচমক়া পািন্ কযর এবং তাযির ি়াচিে়াও চভন্ন। এযেযে ন্ারী ও পুরুযের িুলন্লিধষ্ট 
চালহিা, তাযির িুবধিতা ও িেেতাগুযিাযক স্বীকৃলত যিযা হযযযছ এবং যিগুযিা লন্যয কাে চিযছ, এটা লন্লিত করার েন্য যেন্ডার 
েংযবেনশীল িৃলষ্টভলি প্রযযােন্।  
সর়াচিঙ্গ়া শরণ়াথ্েী েঙ্কযটর িুলন্লিধষ্ট সেন্ড়ারলভলিক প্রকৃচত চিল শুরু সথ্যকই। শরণ়াথ্েী ও স্থান্ীয েন্যগাষ্ঠীিহ ঝুুঁলকপূণধ েন্যগাষ্ঠীর 
৫১ শতাংশই ন্ারী।২ সমযযর়া (৫ সথ্যক ১৭ বছর বযিী ন্ারী শরণ়াথ্েী) - লপলছযয পড়া েন্সগ়াষ্ঠীর একচি বড় (১৮%৩) অংশই ন়ারী 
– চবযশষভ়াযব সযৌন সশ়াষণ, চনযে়াতন ও অবযিল়ার ঝুুঁচকযত থ়্াযকন্। োঠ-প ধাযযর এই বাস্তবতা েীবন্ বাুঁচাযন্ার িযেয অনয়ানয 
িয়াযলযের প়াশ়াপ়াচশ ক্ষচতগ্রস্ত েনযগাষ্ঠীর সমৌচলক ম়ানব়াচধক়ার রক্ষ়া এবং যেন্ডার িৃলষ্টভলি পলরবতধযন্র িযেয পিযেপ গ্রহযণ 
চকিু িুয াগ রযযযি।  
লহউেযালন্টালরযান্ অংশীিাররা সযখ়াযন যেন্ডার, ন্ারী ও যেযযযির  েুরক্ষ়া ও তাযির ক্ষমত়াযন িংক্রান্ত েমেয়াগুযিার েম়াধ়াযন্র 
িযেয ক়াে করযিন, সেখ়াযন "ক্ষচত করাযক ন্া বিুন্" (Do no Harm), ক্ষমত়াযন এবং েব়াবচেচিত়া েম্পচকেত ন্ীলতিহ প্রচতচি 
সেক্টযরর কমেক়াযের েূিযরাযত যেন্ডারযক এখন্ও  যেষ্ট অন্তভুেি করা হযচন। এযেযে এখন্ও ঘাটলত ও চযাযিঞ্জ রযযযছ,  া লন্যয 
প্রচুর কাে করা প্রযযােন্। য েন্- লিদ্ধান্ত গ্রহযণর যেযে  ন্ারী ও যেযযযির অংশগ্রহণ, চবযশষত ওযাশ িংক্রান্ত লন্েধাণ, েুচবধ়া 
ও ওযাশ পচরযষব়া বযবহাযরর যেযে। এযেযে লবযশে ি়াচিে়ােম্পন্ন ন়ারী ও সমযযর়া আরও সবচশ েমেয়ার মুযখ়ামুচখ িযেন। 
কলভড-১৯ িংক্রান্ত ে়াম্প্রচতক পচরচিচত ন়ারী ও সমযযযের েীবযন আরও সবচশ যবাঝা বতলর কযরসি,  া লবিযোন্ চলঙ্গ ববষমযযক 
আরও ব়াচ়েযয তুযলযি৪। 
এই নীচতচি স্ট্র যাযটলেক এলিলকউলটভ গ্রুপ (SEG) কতৃধক অনুযম়াচেত যেন্ডার েমত়ালভলিক প্রচতশ্রুচতগুযিাসক প্রণযযনর েন্য 
একচি ক়াঠ়াযম়া সেযব। 
 

২. িুয াগ 
এই পলিলিলট এমন একচি ক়াঠ়াযম়া, য়া ওয়াশ সেক্টর ও স্বতন্ত্র সেক্টর অংশীে়ারযের েনয লকছু ন্ীলতোিা, ম়ানিণ্ড ও ক়াে লন্লিধষ্ট 
কযর লিযযযছ। এগুযিার োর্যযে তারা সেন্ড়ার লভন্নতা ও যেন্ডার ববষযেযর লবেযগুযিাযক গুরুত্ব লিযয লবযবিয লবেযলট লন্লিত 
করযবন্। পাশাপালশ এই িুযটা লবেযযক েরুচর পচরচিচতর প্রস্তুলত, ে়া়ে়াে়ান এবং েযযন্ট যরিপন্স প্ল্যান্ (JRP) বাস্তবাযযন্র িাযে 
িম্পলকধত করযবন্।  
এই পলিলিযক আইএএিলি (IASC৫) যেন্ডার হযান্ডবুক ও আইএএিলি যেন্ডার উইে এে োকধার (GAM), স্ট্র যাযটলেক 
এলিলকউলটভ গ্রুপ (SEG) কতৃধক অনু্যোলিত যেন্ডার িেতা এবং ন্ারী ও যেযযযির েেতাযন্ শীেধক প্রলতশ্রুলত (GEEWG)-এর 
পাশাপালশ বযবহার করযত হযব। এছাড়া এর কা ধক্রে বাস্তবাযন্ ও অগ্রগলত প ধযবেণ িংক্রান্ত অয়াকাউলন্টলবলিলট যেেওযাকধ৬-এর 
িাযে বযবহার করযত হযব। 
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৩. পলিলি যেটযেন্ট 
যেন্ডার েমত়া ও লহউেযালন্টালরযান্ অযাকশযন্ ন়ারী ও সমযযযের ক্ষমত়াযযনর লযক্ষয ওয়াশ সেক্টর প্রচতশ্রুচতবদ্ধ। 
যেন্ডার ইেুযর পলরযপ্রলেযত কিবাোযর ওযাশ যিক্টর ও এর অংশীিাররা ন্ারী, পুরুে, যেযয ও যছযিযির এবং অন্যান্য যেন্ডার 
পলরচযযর বযলিযির চবচভন্ন প্রযয়ােন অনুে়াযর এবং ে়া়ে়াে়াযনর প্রলতলট যেযে িব চলঙ্গ ও বযিীযির েতােত যন্যা ও িোন্ভাযব 
তাযির িুয াগ-িুলবর্া লন্লিত করার উযিযাগ লন্যযযছ। এযেযে তারা স্বীকার কযর লন্যযযছ য  ি়ানিুযচত, সর়াযগর প্র়ােুভে়াব, 
ভূচমধ্বে, বনয়া ও রূ্চণেঝ়ে ন্ারী ও পুরুষযক আল়াে়াভ়াযব প্রভ়াচবত করযত প়াযর।  
ে়া়ে়াে়াযনর যেযে েবাই  াযত েম়ানভ়াযব উপকৃত িয ত়া চনচিত করযত েন্যগাষ্ঠীর প্রলতলট স্তর যেযক পাওযা ইন্পুটগুযিাযক 
আরও যবলশ হাযর বযবহার করা হযব।  
 

৪. সেন্ড়ার েমত়া এবং ন়ারী ও সমযযযের ক্ষমত়াযযনর প্রযে মূল প্রচতশ্রুচতিেূহ 
• লিি, বযে ও প্রলতবলিতা-চভচিক৭ তেয েংগ্রি, চবযেষণ এবং বযবি়াযরর প়াশ়াপ়াচশ ন়ারী, সমযয ও প্র়াচন্তক েন্সগ়াষ্ঠীর ে়াযথ্ 

েম়ানভ়াযব পর়ামশে করুন। 
• ওয়াশ িংক্রান্ত কা ধক্রে পলরচািন্ার িুলবর্াযখধ েীলবকা ও উপােধযন্র উযিযাগ লন্যয কাে কযর এেন্ িব প্রকল্প ও 

অংশীিারযির ে়াযথ্ য াগায াগ ও িহযযালগতা করুন্, য গুযিা ন়ারী ও সমযযযের অংশগ্রহণযক অগ্র়াচধক়ার সেয। 
• লেলটং, েন্যগাষ্ঠীর িাযে পর়ামশে এবং চেদ্ধ়ান্ত গ্রিণ প্রচক্রয়ােি ে়ামচগ্রক ে়া়ে়াে়ান প্রচক্রয়ায ন়ারী ও প্র়াচন্তক েন্সগ়াষ্ঠীর 

যন্তৃত্ব ও তাযির েম়ান ও অথ্েযব়াধক প্রচতচনচধত্ব উৎিালহত করুন। 
• ক্ষচতক়ারক ে়াম়াচেক ও প্র়াচতষ্ঠ়াচনক যেন্ডারলভলিক আচরণগুযিাসক িােযন্ আন্ার েন্য যেন্ডার যেইন্লস্ট্রলেযের োর্যযে 

যেন্ডার-চভচিক েচিংেত়া ও সযৌন সশ়াষণ ও চনযে়াতযন্র ঘটন্া প্রচতযর়াধ, প্রশমন্ এবং এিব ঘটন্ায প্রচতচক্রয়া ে়ান়াযত 
অবে়ান র়াখুন।  

• সেন্ড়ার যেইন্লস্ট্রলেং ও যেন্ডার িংক্রান্ত িুলন্লিধষ্ট কেধিূলচ গ্রহণ- উভযযর েন্য িুলন্লিধষ্ট অেধখাত লচলিত কযর যেন্ডার েমত়া 
এবং ন্ারী ও যেযযযির ক্ষমত়াযন কেধিূলচযক (GEEWG) পলরপূণধভাযব অেধাযযন্র চবধ়ান গ্রহণ করুন।  

 

৫. নীচতোিা 
লন্সির নীচতোিািেূহ আইএএেচে (IASC) যেন্ডার পলিলি সথ্যক যন্যা হযযযছ এবং এর িাযে প্রলতলট সেক্টযরর সেন্ড়ার পলিলি 
িােঞ্জিযপূণধ হওযা প্রযযােন্:  
• যেন্ডার িেতা এবং ন়ারী ও সমযযযের েেতাযযন্র েূি উযেশয হযিা লহউেযালন্টালরযান্ অযাকশযন্ োন্বালর্কারযক বাস্তবাযন্ 

করযত উৎিালহত করা।  
• ক়াযেকর এবং েীবন রক্ষ়াক়ারী লহউেযালন্টালরযান্ অযাকশন্ পলরচািন্ায িাফিয অেেযনর যেযে সেন্ড়ার েমতা এবং ন়ারী ও 

সমযযযের ক্ষমত়াযন খুবই গুরুত্বপূণে একচি উপ়াে়ান। এলট িকি অংশীিাযরর িালযত্ব। এযক ঐচেক লকংব়া অচতচরি িালযত্ব 
লহযিযব যিখার িুয াগ যন্ই। যেন্ডারযক বুঝযত হযি এযক যকবি ন্ারী-পুরুে পলরচযযর লভলিযত যবাঝা িম্ভব ন্া, এযত 
এলচেচবচিচকউআই (যলেচবয়ান, সগ, বাইযিিুযাি, ট্র়ান্সযেন্ড়ার, কুইউয়ার, ইন্ট়ারযেক্স) চিযিসব চিচিত বযচিযেরও অন্তভুেি 
করযত হযব। 
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• িব পলরকল্পন্া ও কা ধক্রযে ন্ারী ও যেযযযির েম়ান ও অথ্েবিভ়াযব অংশগ্রিণ লন্লিত করার োর্যযে পুরুষ ও যছযিযির 
েযতা ন্ারী ও যেযযযিরও জ্ঞ়ান, িক্ষমত়া এবং তাযির অন্তলন্ধলহত শলিযক লচলিত কযর িব োন্লবক তৎপরতায তাযিরযক 
শলিশািী করযত হযব,  াযত তারা লহউেযালন্টালরযান্ অযাকশযন্ গুরুত্বপূণধ অবিান্ রাখযত পাযরন্।   

• যেন্ডার েমত়া এবং ন্ারী ও সমযযযের ক্ষমত়াযন প্রযে সিকেই পচরবতেন আন্া এবং এর চিচতশীিতাযক শচিশ়ালী করযত 
হযি েুযযে়াগ ঝুুঁচক হ্র়াে, লহউেযালন্টালরযান্ যরিপন্স ও উন্নযন্ কেধকাযণ্ড বলিষ্ঠ কা ধক্রে গ্রহণ করা প্রযযােন্। প়াশ়াপ়াচশ 
েংর়্াত চনরেন এবং শ়াচন্ত স্থাপযন্ শলিশািী পেযক্ষপ িরকার।  

• ন়ারী, শ়াচন্ত ও লন্রাপিা েম্পচকেত িবধিম্মলতযত গৃহীত প্রস্ত়াবন্াগুযিা বাস্তবাযন্ করার পযে েংর়্াযতর অ-ে়ামচরকী েম়াধ়ান 
একলট সমৌচলক শতধ। 

 

৬. ওয়াশ সেক্টর অংশীিারযির ে়াচযত্ব 
ওয়াশ সেক্টযরর অংশীে়ার িংস্থাগুযিার ঊর্ধ্ধতন্ কেধকতধারা লন্যচর লবেযগুযিা বাস্তবাযযন্ প্রচতশ্রুচতবদ্ধ: 
• কমেেূিী প্রণযন্, বাস্তবাযন্, পযেযবক্ষণ ও মূলয়াযন কর়ার েময ন্ারী ও পুরুযের ের্যকার ে়াম়াচেক ও যেন্ডারগত প়াথ্েকয 

বুঝযত কেধী, সস্বে়াযেবী ও িংলিষ্ট অনয়ানয অংশীে়ারযের েযিতনত়া ও েক্ষত়া বৃচদ্ধ; 
• যেন্ডার পৃলেকীকৃত  যেষ্ট িম্পি বরাে ও পচরযষব়া প্রিান্িহ িব যেন্ডাযরর বযলির েন্য কাযের লন্রাপি পলরযবশ লন্লিত 

করা;  
• চনযয়াগ, পযে়ান্নচত, েুচবধ়া ও প্রচশক্ষণ প্রিাযন্র েমযয ন্ারী ও পুরুষ কমেীযের ও সস্বে়াযেবীযের েম়ান েুযয়াগ চনচিত কর়া; 
• চবেযম়ান ও ভচবষযত কেধিূলচগুযিাযক উন্নত কর়ার েনয যেন্ডার অয়ান্ািাইলিিযক চবযবিন্ায যন্যা;  
• িংগঠযন্র িব স্তযর, চবযশষত চেদ্ধ়ান্ত গ্রিণ প্রচক্রয়ায ন্ারীযির েচ়েত কর়ার েন্য েংস্থার আভযন্তরীণ ক়াঠ়াযম়ার চবচভন্ন স্তযর 

যেন্ডার ভ়ারে়াময চনচিত কর়া; 
• যরিপন্স প্রচক্রয়ার অন্তভুধি প্রচতচি প্রকযল্প যেন্ডার েংযবেনশীলতা চনচিত কর়ার েনয েংস্থার পলিলি ও চেদ্ধ়ান্ত গ্রিণ 

প্রলক্রযার প্রভাব েূিযাযন্ করা;  
• যেন্ডার-লভলিক কেধিূলচর েনয িুচনচেেষ্ট পলরোযণ আলেধক িম্পি বর়াে করা। 
 

৭. ওয়াশ সেক্টর অংশীিারযির েনয েুপ়াচরশ 
• ওযাশ যিক্টযর যেন্ডার েম্পচকেত ব়াধ়া, লবপলি ও যিগুযিা ক়াচিযয ওঠ়ার েুযয়াগগুযিা লচলিত করযত পচরচিচত চবযেষণ ও 

প্রযয়ােনীয পিযেপ চনধে়ারযণর েময যেন্ডাসরর েৃচষ্টযক়ান সথ্যক সেখুন। েব র্রযন্র প্রচতবন্ধকত়া ও লবপলি কালটযয ওঠার 
েনয েবযচযয প্র়াচন্তক েন্যগাষ্ঠীলটযক চিচিত কর়া িযযযি এবং কমেেূিী প্রণযন্, বাস্তবাযন্, পযেযবক্ষণ ও মূলয়াযযনর সক্ষযত্র 
ত়াযের মত়ামত প্রলতফলিত হযযযছ লক ন্া, তা লন্লিত করা গুরুত্বপূণধ; 

• যেন্ডার যেইন্লস্ট্রলেযের েন্য গৃহীত কেধিূলচ ও এর ফিাফি িম্পলকধত প্রলতযবিন্ বতলর ও এ িংক্রান্ত েবাবলিলহতা চনচিত 
করুন্। এরমযধয রযযযছ েব স্তযর েব র্রযন্র ওয়াশ কমেক়াযে ন্ারী, পুরুষ ও অনযযের েম়ান ও অথ্েবি অংশগ্রিণ চনচিত 
কর়ার েনয প়ারফরময়ান্স মূলয়াযন, ব়াযেি বর়াে চবযেষণ;  

• আিািা আিািা পচরচিচত এবং ন্ারী, পুরুষ, ও অনয়ানয েন্সগ়াষ্ঠীর আিািা আিািা প্রযয়ােন অনু্ াযী বযবস্থা যন্যা ও 
যরিপযন্সর সক্ষযত্র যযথ্ষ্ট নমনীযত়া চনচিত করুন্; 

• ওয়াশ সেক্টযরর অংশীে়ার িংস্থাগুযিা এটা চনচিত করযব সয, ম়াচেকক়ালীন স্ব়ািযচবচধ বযবি়াপন়ািহ (MHM) ওয়াশ িংক্রান্ত 
ন্তুন্ ও লবিযোন্ পলরযেবাগুযিা ন্ারী ও সমযযযের প্রযয়ােযনর চনচরযখ যথ়্াযথ্ভ়াযব গ্রহণ করা হযযসি; 
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• ন্ারী ও সমযযযের কাযছ ে়াংসৃ্কচতকভ়াযব গ্রিণযয়াগয ও উপযুি চকন়া, যি িম্পযকধ েতােত লন্যয েনেংযয়াগ ব়া প্রি়ার ে়ামগ্রী 
(Communication materials) বতচর কর়া প্রযযােন্; 

• ন্ারী ও যেযযযির লবরুযদ্ধ সেন্ড়ার-চভচিক েচিংেত়ার (GBV) ঝুুঁচক প্রচতযর়াযধ অবে়ান র়াখার িযেয ওযাশ িংক্রান্ত যপ্রাগ্রাে 
(অংশীে়াচরত্ব, কেধিূিী প্রণযন্, স্থান্ চনবে়ািন ইতয়াচে) উন্নত করযত িহাযতা করুন্; 

• পালন্, েয়াচনযিশন বযবি়া এবং স্ব়ািযলবলর্ উন্নযযন্ ওয়াশ েম্পচকেত চবষয ও কচমচিযত ন়ারীর অংশগ্রিণ ও সনতৃত্ব চনচিত 
করুন্;  

• ওয়াশ পচরক়াঠ়াযম়া ও পচরযষব়াগুযিা পচরকল্পন়ার েময প্রলতবিী ন্ারী, পুরুষ ও অন্যান্য সেন্ড়াযরর েতােত সশ়ান়া ও চবযবিন়া 
কর়ার লবেযলট চনচিত করুন। 

 
বযবি়াচরক উে়ািরযণর েনয সেন্ড়ার চিপ-চশি (পযরর পৃষ্ঠ়ায) সেখুন। 
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৮. ওয়াশ সেক্টর সেন্ড়ার চিপ-চশি 
ওয়াশ যপ্রাগ্রালেযের প্রচতচি কেধযেে চনযয বতচর এই চিপ-চশিচি েম্ভ়াবয েূি েুপ়াচরশিেূযহর েংচক্ষপ্তে়ার। কীভ়াযব যেন্ডার 
েংযবেনশীল কমেেূচি ব়াস্তব়াযন করা  ায, ত়ার বযবি়াচরক চনযেেচশক়া চিযিসব এলটযক বযবি়ার কর়া সযযত প়াযর। 
 

কেধযেে যেন্ডার েংযবেনশীল যপ্রাগ্রালেং ব়াস্তব়াযযন্র েন্য মূল-প্রস্ত়াবন়া 

লন্ডি এযিিযেন্ট ও 
চবযেষণ  

চলঙ্গ, বযে ও প্রলতবলিতা-চভচিক তথ্য েংগ্রি ও চবযেষণ করুন। ওযাশ িংলিষ্ট চবচভন্ন র্রযন্র চালহিা, েক্ষমত়া, 
প্রচতবন্ধকত়া ও আক়াঙ্ক্ষ়া সব়াঝ়ার েনয অংশগ্রিণমূলক যেন্ডার অয়ান্ািাইলিি পলরচািন্া করুন এবং লবযশে র্রযন্র 
চালহিািম্পন্ন েনগণযক চিচিত করুন্। চবযেষযণর েন্য েম্ভ়াবয যপ্রোপটগুযিা হযিা: 

• যেন্ডার ভূচমক়া ও েেতার লবযিেণ । উিাহরণস্বরূপ - ওয়াশ যিক্টযর লবলভন্ন যেন্ডাযরর ভূলেকা (পালন্ েংগ্রি, 
ক়াপ়ে যর্াযা ইতয়াচে) এবং এিব কাযে কতটুকু িেয বযয হয, ওযাশ িংক্রান্ত লবেযয ন্ারী ও পুরুষযের চেদ্ধ়ান্ত 
গ্রিযণর ক্ষমত়া (যযমন- ওয়াশ অবকাঠাযোগুযিার বযবস্থাপন্া, ওয়াি়ার পযযযন্টর োযগা চনবে়ািন ও বতলর ইতয়াচে), 
চশশুযের স্ব়ািযচবচধযত যেন্ডার যরাযির ভূলেকা। 

• যেন্ডার-েম্পচকেত ে়াংসৃ্কচতক চচধা। উিাহরণস্বরূপ- সগ়ােযলর েন্য আিািা স্থান্, ে়াংসৃ্কচতকভ়াযব উপযুি স্ব়ািয 
উপকরণ, েঙ্কি শুরুর পর সথ্যক স্বাস্থযচচধায পচরবতেন (যযমন- ি়াত সধ়ায়া, ধমেীয ি়ান পচরষ্ক়ার ও ওযূ কর়া, 
ে়াফন ও েরযিহ িাহ করা ইতয়াচে)। 

• যেন্ডার-চনচেেষ্ট চালহিা। উিাহরণস্বরূপ- ন্ারী ও লকযশারীযির োলিককািীন চালহিা, অনয়ানয পচরযষব়া গ্রহযণর 
সক্ষযত্র োিীককািীন্ চালহিার প্রভাব (যযমন- প ধাপ্ত পালন্র েরবর়াি ও োিীককািীন্ বযবহৃত পণয যফিার েন্য 
আল়াে়া িযযলি ন়া থ়্াকযল সমযযর়া সু্কযি য যত পাযর ন্া)। 

• েুরক্ষ়ার চালহিা। উিাহরণস্বরূপ- ওযাশ অবকাঠাযো বযবহাযরর েময যেন্ডার-লভলিক িলহংিতার (GBV) েম্ভ়াবয 
ঝুুঁচক। 

• ওযাশ িম্পলকধত জ্ঞ়ান ও েক্ষত়া। উিাহরণস্বরূপ- হাত যর্াযা, োলিককািীন্ বযবহৃত পণয চনর়াপযি পচরষ্ক়ার কর়ার 
ও যফিার বযবস্থা, অনয সযযক়াযন্া ক়াযেকর যিাকে ও স্থান্ীয জ্ঞ়ান, য়া বয়াপকভ়াযব িিে়া িয এবং কারা এগুযিা 
চচধা কযরন্ (ন্ারী ও পুরুষ)। 

• ইন্টারযিকশন্াি লবেযিেূহ। উিাহরণস্বরূপ- ওযাশ অবকাঠাযো বযবহাযরর যেযে এলচেচবচিচকউআই (LGBTQI) 
বযচিযের েন্য, প্রচতবন্ধী বযচি, বযস্ক বযচি ও গভেবতী ন্ারীসের েনয এবং চবচভন্ন িম্প্রিায ও ধযমের েনয ওযাশ 
অবকাঠাযো বযবি়াযরর সক্ষযত্র ব়াধ়া। 

• ওয়াশ যিক্টযরর যরিপন্স প্রচক্রয়ায ঘাটলতগুযিা শন়াি করযত অংশগ্রিণমূলক যেন্ডার অযান্ািাইলিি পলরচািন্ার 
িেয লন্যচর লবেযগুযিা লবযবচন্ায লন্ন্:  

• ওয়াশ অবকাঠাযো। উিাহরণস্বরূপ- কাঠাযোগুযিা চনর়াপে, আযিালকত ও বযবহারয াগয, এগুযিাযত ত়াল়া আযছ 
এবং তা সগ়াপনীযত়া চনচিত কযর, চবচভন্ন ধরযন্র অবকাঠাযোগুযিা ে়াংসৃ্কচতকভ়াযব উপযুি। 

• অলভগেযতা। উিাহরণস্বরূপ- ওযাশ অবকাঠাযোগুযিার িূরত্ব ও লন্রাপিা ন্ারী, পুরুষ, সমযয ও যছযি, প্রচতবন্ধী 
বযলির  াতাযাযতর েন্য িুলবর্ােন্ক এবং যিখাযন্ ে়াচরবদ্ধভাযব িাুঁড়াযন্া এবং অযপো করার িুয াগ আযছ।  

• ওয়াশ উপকরণ। উিাহরণস্বরূপ- ে়াংসৃ্কচতকভ়াযব উপযুি স্ব়ািযকর উপকরণ, পযে়াপ্ত পচরম়াযণ উপকরণ, পালন্ 
েংগ্রযির েন্য উপযুি ধ়ারক। 

• ওয়াশ কেধী। উিাহরণস্বরূপ- যেন্ডার িম্পলকধত প্রলশেণ প্রিান্, ওযাশ কেধীযির যেযন্ চিার েন্য লবলর্োিা 
(Code of Conduct)/ চপএেইএ-এর েন্য যস্বচ্ছাযিবী/ ন্ারী কমেীযের েন্য প্রলশেণ িহাযতা লন্লিত করা। 

• ওয়াশ পলিলি/ পচরকল্পন়ার মূলয়াযন। উিাহরণস্বরূপ- ওয়াশ পলিলি/ পচরকল্পন়ায িুচনচেেষ্ট যেন্ডার িংক্রান্ত 
চবযবিন়ার লবর্ান্। 
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• লিি, বযি ও প্রলতবলিতা-লভলিক তেয িংগ্রহ ও লবযিেণ (SADDD) কযর এবং ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযের 
ে়াযথ্ পর়ামশে কযর যেন্ডার অযান্ািাইলিি চনচিত করুন্। উিাহরণস্বরূপ- চলঙ্গ-লভলিক সফ়াক়াে গ্রুপ; েময/ 
অবি়ান/ অবকাঠাযোগত েুচবধ়া লন্লিত করুন্,  া েবার অংশগ্রিযণর েন্য িুলবর্ােন্ক (য েন্-অংশগ্রহণ লন্লিত 
করার েন্য িাযে লশশু োকা ন্ারীযির েন্য লশশু  যের বযবস্থা করুন্)। 

সকৌশলগত পচরকল্পন়া • লিি, বযি ও প্রলতবলিতা-লভলিক তেয (SADDD) বযবি়ার কযর পচরকল্পন়া িংক্রান্ত নচথ্ ও পচরচিচতর 
প্রলতযবিন্গুযিাযত (situation reports) যেন্ডার অযান্ািাইলিি প্রচতফচলত করুন। 

• ন্ারী, পুরুষ, যেযয, যছযি ও অনয়ানয ঝুুঁচকপূণে েন্সগ়াষ্ঠীর (এলচেচবচিচকউআই, বযস্ক, প্রচতবন্ধী বযচি ইতয়াচে) 
ে়াযথ্ পর়ামশে তযর ত়াযের চালহিা অনু্ াযী কা ধক্রে প্রণযন্ লন্লিত করুন,  াযত তাযির চালহিাগুযিা যেটাযন্া 
 াযI 

ওয়াশ যিক্টযর েম়ান ও অন্তভুেলিেূিক প্রযবশগেযতা লন্লিত করুন্, য়া ন্ারী, সমযয, পুরুষ, যছযি ও অনয়ানয ঝুুঁচকপূণে 
েনযগ়াষ্ঠীর (এলচেচবচিলকউআই, প্রচতবন্ধী বযচি ইতয়াচে) চালহিার প়াশ়াপ়াচশ ে়াম়াচেক-ে়াংসৃ্কচতক যপ্রোপযটর 
লভলিযত (Do No Harm) গৃহীত; লন্যচর লবেযগুযিাযক িম্ভাবয লবেয লহযিযব লবযবচন্া করুন্:   

• ওয়াশ অবকাঠাযোয প্রযবশগেযতা। উিাহরণস্বরূপ- আশ্রযিল যেযক গ্রিণযয়াগয েূরত্ব, চনর়াপে ও আযল়াচকত 
র়াস্ত়া, প্রচতবন্ধী বযচিযের েন্য গেন্য াগয, েুচবধ়ােনক ও চনর়াপে েমযয পালন্র িরবরাহ। 

• যেন্ডার ও প্রচতবলিতা-িহাযক ওযাশ অবকাঠাযো। উিাহরণস্বরূপ- িুস্পষ্টভ়াযব পৃথ্কযয়াগয (যযমন- রে যিযা) 
সেন্ড়ার-লবভালেত লয়াচট্রন ও যগািযির স্থান্,  া প্রচতবন্ধী বযচিযের বযবহাযরর উপয াগী, োলিককািীন্ স্ব়ািয 
উপকরণ যফিার িুয াগ/পচরষ্কার করার বযবি়া, এলচেচবচিচকউআই (LGBTQI) েংযবেনশীল অবকাঠাযো, পালন্র 
হাত-প়াম্পগুযিা ন্ারী ও সমযয-ব়ান্ধব। 

• ওয়াশ অবকাঠাযোগুযিার েুরক্ষ়া। উিাহরণস্বরূপ- ত়াল়া, অবি়ান (যযমন- কযযকলট পলরবাযরর বযবহারয াগয 
টযযিট েুচবধ়া, ব্লক লকংব়া িাব-ব্লক পচরি়াচলত ওয়াশ অবকাঠাযো লকংবা একই ব্লযক যকবি ন্ারীযির েন্য 
স্থালপত যগািি করা ও কাপড় যর্াযার স্থান্), আযল়ার বযবস্থা (য েন্- লয়াচট্রযন্র কাযছই বিনযয়াগয সেৌর আযল়া 
চবতরণ), কেধহীন্ পুরুষ ও যছযিসের উপচিচত, অযপেোন্যির িালর/অযপোর িেযিীো, "সকবল ন্ারীযির" 
েন্য ওয়াশ পচরযষব়া সে়ান বতচর। 

• উপকরণ। উিাহরণস্বরূপ- ে়াংসৃ্কচতকভ়াযব উপযুি, পযে়াপ্ত, উপযুি পাে (যযমন- বহন্য াগয পালন্র পাে), 
ঝুুঁলকপূণধ েন্যগাষ্ঠীযক েি়াযত়া/উপকরযণর িহেপ্রাপযতা চনচিত করা, চবেযম়ান অবকাঠাযোগুযিার পুনঃচনমে়াণ, 
রূ্চণেঝ়ে প্রচতযর়াধী নকশ়ার বযবি়ার। 

• সেন্ড়ার ভ়ারে়ামযপূণধ ওয়াশ কেধী/যস্বে়াযেবী/কচমচি। উিাহরণস্বরূপ- ন্ারী কমেীযের চনযয়াগ, প্রচশক্ষণ এবং 
চাকলরযত ত়াযের বহাি র়াখ়া, ন্ারী সনতৃত্ব়াধীন ওয়াশ কচমচি গঠন কর়া। 

ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযের েনয ম়ানিম্মত ওয়াশ বযবস্থা লন্লিতকরযণ বার্াগুযিাযক লচলিত করযত অনয়ানয 
যিক্টযরর ে়াযথ্ ক়াে করুন,  াযত ে়ামচগ্রক পচরকল্পন়া বতলর কর়া  ায; লন্যচর লবেযগুযিাযক িম্ভাবয লবেয লহযিযব 
লবযবচন্া করুন্:  

• ওযাশ যিক্টযর ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযের অংশগ্রিযণর ব়াধ়াগুযিাযক লচলিত করুন্। উিাহরণস্বরূপ- 
কলেউচনচি ওয়াশ কচমচি লকংব়া আিািা কচমচিযত ন়ারী ও পুরুযষর েম়ান অংশগ্রিণ; ন্ারীসের অংশগ্রিণ চনচিত 
কর়ার চবধ়ান (য েন্-চশশুযত্ন যকযের বযবস্থা)। 

• কলেউলন্লটর েযিতনত়া ও ে়াম়াচেক আচরযণ পচরবতেন। উিাহরণস্বরূপ- ওয়াশ েম্পচকেত পাচরব়ালরক 
ক়ােগুযিাযক ন্ারী ও পুরুযের েযর্য ভ়াগ কযর সনয়ার চবষযয েন্যগাষ্ঠীর েযিতনত়া বৃচদ্ধ; ওয়াশ িংক্রান্ত ভ়াল 
অভয়ােগুযিা লন্যয ব়াতে়া বতলর ও প্রি়ার (যযমন- েংসৃ্কচতগতভ়াযব েংযবেনশীল ম়াচেক স্ব়ািযচবচধ বযবি়াপন়া 
িংক্রান্ত েযিতনত়ামূলক উযেয়াগ, হাত যর্াযা িংক্রান্ত ব়াতে়া)।  
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ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযের আচরণগত পচরবতেন পচরম়াযপর েনয েূিক বতলর: 

• চলঙ্গ, বযে ও প্রলতবলিতা লভলিক েূিক বযবি়ার করুন, য়াযত েন্সগ়াষ্ঠীগুযিার মধযকার ঘাটলতগুযিা চিচিত ও 
লন্রুপন্ কর়া য়ায। 

ওয়াশ েম্পচকেত আিরণগত পচরবতেযনর ে়াযথ্ েম্পচকেত গুণগত োযন্র েূিক বতলর করুন, উে়ািরণস্বরূপ: 

• পালন্ েংগ্রযির ে়াচযত্ব ভ়াগ কযর চনযেন এেন্ পুরুেযির শতকরা হার 

পলরকলল্পত কেধিূলচ লন্রূপযন্ সেন্ড়ার উইথ্ এে ম়াকে়ার (GAM) অনল়াইন িুল বযবি়ার করুন। 

চরযে়ােে 
সম়াচবল়াইযেশন 

• ওযাশ সেক্টযর ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযের েুচনচেেষ্ট প্রযয়ােযনর লিি, বযি ও প্রলতবলিতা লভলিক তেয 
(SADDD) তুযি র্রুন্, য়াযত অগ্র়াচধক়ারেূিক সক্ষত্রগুযিাযত তিচবল েরবর়াি কর়া  ায (লিি, বযি ও 
প্রলতবলিতা-লভলিক তেয (SADDD), যেন্ডার েৃচষ্টযক়াণ সথ্যক তথ্য ও মূল ব়াতে়া প্রস্তুত লকংব়া পযে়াযল়ািন়ায যেন্ডার 
ি়াব েহাযতা লিসত প়াযর)। 

• ে়াত়াযের কাযছ ওযাশ যিক্টযর যেন্ডার িংক্রান্ত িম্পযির অপ্রতুিতার লবেযলট তুযি র্রুন্ এবং তাযির কাযছ 
লন্যলেত প্রচতযবেন যপশ করুন। 

• ওযাশ সেক্টযরর যপ্রাগ্রাে বতচরর েময গয়াম (GAM) অনল়াইন িুল প্রযয়াগ কযর সেন্ড়ার েমত়া এবং ন়ারী ও 
সমযযযের ক্ষমত়াযযন (GEEWG) উি সেক্টযরর অবে়ান চনচিত করুন। 

ব়াস্তব়াযন এবং 
পযেযবক্ষণ 

ওযাশ যপ্রাগ্রাে/প্রকল্পগুযিাযত চেদ্ধ়ান্ত গ্রিণ, ব়াস্তব়াযন ও পযেযবক্ষযণ ন়ারী, সমযয, পুরুষ এবং সিযলযেরযক েম়ান ও 
অথ্েবিভাযব যুি করুন; লন্যচর লবেযগুযিাযক িম্ভাবয লবেয লহযিযব লবযবচন্া করুন্:  

• প্রকল্প ব়াস্তব়াযন ও পযেযবক্ষযণ আরও যবলশ হাযর যেন্ডার ভ়ারে়াময চনচিত করুন্। উিাহরণস্বরূপ- কেধিূলচ 
বাস্তবাযন্ ও পযেযবক্ষযণ ন্ারীসের অচধক়ার িংক্রান্ত, যুব ও এলচেচবচিচকউআই (LGBTQI) েংগঠনগুযিাযক 
েচ়েত করুন; চশশুযত্ন পচরযষব়া েরবর়াি কযর ন়ারী ও অল্প বযিী ম়াযযযের েম়ান অংশগ্রিণ চনচিত করুন্; 
ন্ারী কমেী ও সস্বে়াযেবীযের চনযয়াগ, প্রচশক্ষণ ও চাকলরযত তাযির ধযর র়াখযত েি়াযত়া করুন। 

• কমেী ও সস্বে়াযেবীযের, চবযশষত ন্ারী কমেী/যস্বে়াযেবীযের েুরক্ষ়া চনচিত করুন। উিাহরণস্বরূপ- ন়ারী কমেীযের 
সযৌন চনযে়াতন েম্পচকেত েম্ভ়াবয হুমচক, উতযি কর়া এবং িযর়াচনর বয়াপ়াযর অচভযয়াগ ে়ান়াযত বযবি়া গ্রিণ 
করুন। 

• প্রাপ্ত পচরযষব়াগুযিা িম্পযকধ ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযির োন্ান্, এগুযিা কীভ়াযব পাওযা  াযব, যকান্ 
েংি়াগুযিা ত়াযের এিব পলরযেবা েরবর়াি কযর এবং এগুযিা িরবরাযহ ত়ারা কীভাযব প্রভ়াব যফিযত পাযর, যি 
েম্পযকে তাযির েযিতন করুন্। উিাহরণস্বরূপ- প্রলতটা কযাযম্প চেড়ালিইচের তথ্য সকন্দ্রগুযিাসত ওয়াশ পচরযষব়া 
িম্পলকধত তথ্য েরবর়াি করুন। 

• চশশু-চকযশ়ারব়ান্ধব, সেন্ড়ার েংযবেনশীল, অন্তভুেচি ও সগ়াপনীযত়া (যযৌন িযর়াচন েংক্র়ান্ত অচভযয়াগেি) চনচিত 
কযর এমন ধরযনর চফডবয়াক ও অচভযয়াগ পদ্ধচত বতচর করুন ও ি়ালু র়াখুন। উে়ািরণস্বরূপ- চফডবয়াক ও 
অচভযয়াগ প্রক়াযশর েনয ব়াক্স েরবর়াি করুন; িিল়াইন পচরযষব়া ি়ালু করুন এবং বযে ও চলঙ্গ-চভচিক 
এফচেচড (FGD) করুন। 

• যপ্রাগ্রাযের ক়াযেক্রযমর ফযল ন়ারী, পুরুষ, সিযল ও সমযযযের মযধয সযযক়াযন়া পচরবতেন, সক়াযন়া ধরযনর ঝুুঁচক, 
প্রযবশগমযত়া অথ্ব়া ে়াম়াচেক আিরণচবচধ ব়া ভূচমক়ার পচরবতেন, য়া ত়াযের অংশগ্রিণযক বয়ািত করযত প়াযর তা 
প্রচতচনযত পযেযবক্ষণ করুন। উে়ািরণস্বরূপ- লন্যেযির লন্র্ধালরত িূচক, ওযাশ যিক্টযরর যন্তৃত্বার্ীন্ এফলেলড (FGD), 
অন্যান্য যেন্ডার লরলভউযযর (অংশীিারী িংস্থা, লগহা ওযালকধং গ্রুপ ইতযালি) লিযক ন্ের রাখুন্। 

• ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযের ওয়াশ পচরযষব়াগুযিাযত প্রযবশগেযতা রযযযছ লকন্া, িেয করুন। উে়ািরণস্বরূপ- 
পচরযষব়াগুযিা িম্পযকধ, এগুযিার গুণগত ম়ান ও চবতরযণর পদ্ধচতযত ন্ারী, পুরুষ, সমযযর়া ও সিযলরা েন্তুষ্ট 
চকন়া, ত়া চনধে়ারণ করযত বযে ও লিি অনুে়াযর েন্তুচষ্ট েচরপ পলরচািন্া করুন্। প্রকযল্পর ক়ারযণ 
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অচনে়াকৃতভাযব সনচতব়ািক সক়াযন্া প্রভাব পযড়যছ লকন্া, তা  াচাই করুন্। লকংব়া, কেধিূলচ বাস্তবাযযন্র ক়ারযণ 
অলতলরি সক়াযন্া প্রভ়াব পযড়যছ লকন্া, তা  াচাই করুন্। 

• েযযন্ট সরেপন্স প্ল্য়াযনর যেন্ডার-চনচেেষ্ট িূচযক অবে়ান র়াখযত যপ্রাগ্রাে প্রণযন্ করুন। 

• সেন্ড়ার েমত়া ক়াযেক্রম পযে়াযল়ািন়া ও উন্নত করযত গয়াম (GAM) অনল়াইন িুল প্রযয়াগ করুন। 

অপ়াযরশন়াল চপয়ার 
চরচভউ ও মূলয়াযন 

• ওয়াশ যিক্টযর ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও সিযলযের েুচনচেেষ্ট প্রযয়ােন, েক্ষমত়া ও আক়াঙ্খ়া েম্পচকেত তথ্য, লিি, 
বযি ও প্রলতবলিতা-লভলিক তেয (SADDD) ও মূল ব়াতে়া অনযযেরযক োন্ান্। 

• ওয়াশ যিক্টযর সেন্ড়ার যরিপলন্সভ পদ্ধচতর বযবি়ার েম্পলকধত ভ়াল অভয়ােগুযিা অন্যযিরযক োন্ান্। 

• ওয়াশ সেক্টযরর প্রকল্পগুযিা মূলয়াযন কযর যিখুন্ িব ন্ারী, সমযয, পুরুষ ও যছযি, প্রচতবন্ধী বযচি, অন্য যেন্ডার ও 
েলতগ্রস্ত অন্যান্য েনযগ়াষ্ঠীর কাযছ পলরযেবাগুযিা সপৌঁযি যিযা যগসি লকন্া এবং েম্ভ়াবয ঘাটলত ও অচনে়াকৃত 
ভুিগুযিা শন়াি করা হযযযছ লকন্া। 

• ওযাশ যপ্রাগ্রাে সেন্ড়ার েমত়া এবং ন়ারী ও সমযযযের ক্ষমত়াযযন (GEEWG) অবে়ান র়াখযি চকন়া, ত়া চনরূপযণ 
গয়াম (GAM) অনল়াইন িুল বযবি়ার করুন। 

• চিয়ার িয়ান্ডবুক (Sphere Handbook) ও আইএএেচে (IASC) যেন্ডার চনযেেচশক়ায বচণেত উন্নলতকরযণর 
ম়ানেযের লভলিযত ওয়াশ যিক্টযরর নূযনতম োন্ মূলয়াযন করুন। 

 

৯. অয়াচিচভযযশযনর ত়াচলক়া 
GAM (চেএএম): যেন্ডার উইে এে োকধার 
GBV (লেলবলভ): সেন্ড়ার-সবেড ভ়াযয়াযলন্স/ সেন্ড়ার-চভচিক েচিংেত়া 
GiHA (লগহা): যেন্ডার ইন্ লহউেযালন্টালরযার অযাকশন্ 
GEEWG (লেইইডলিইলে): সেন্ড়ার ইকুয়াচলচি এন্ড এমপ়াওয়ারযমন্ট অফ ওযমন এন্ড গ়ালে/ সেন্ড়ার েমত়া এবং ন়ারী ও সমযযযের 
ক্ষমত়াযন 
LGBTQI (এিলেলবলটলকউআই): চিে়ে়া, েমক়ামী, উভক়ামী ও অনয়ানয (যলেচবয়ান, সগ, ব়াইযেকু্সয়াল, ট্র়ান্সযেন্ড়ার, কুইয়ার ও 
ইন্ট়ারযেক্স) 
MHM (এেএইচএে): োলিককািীন্ স্বাস্থযলবলর্ বযবস্থাপন্া 
PSEA (লপএিইএ): চপ্রযভনশন অফ সেকু্সয়াল এক্সপ্ল্যযযিশন এন্ড অয়াচবউে/ সযৌন সশ়াষণ ও চনযে়াতন প্রচতযর়াধ 
SADDD (এিএলডলডলড):  চলঙ্গ, বযে ও প্রলতবলিতা-লবভালেত উপাি 
 

১০. পিভূচমর তথ্য 
যেন্ডার সপ্র়াফ়াইল ও েংজ্ঞ়া 
• সেন্ড়ার সপ্র়াফ়াইল ১ (1) (চডযেম্বর ২০১৭) ও ২ (2) (ম়ািে ২০১৯) 
• সেন্ড়ার চিফে ১ (1) (ম়ািে ২০১৮), ২ (2) (ম়ািে ২০১৮), ৩ (3) (এচপ্রল ২০১৮), ৪ (4) (েুন ২০১৮) ও ৫ (5) (েুল়াই 

২০১৮) 
• সেন্ড়ার সমইনচিচমযের চরচভউ (Review) 

• যেন্ডার িংলিষ্ট টাযেধর িংজ্ঞা (Definition) 

https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/assessment/iscg-gender-profile-rohingya-refugee-crisis-response
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/assessment/iscg-gender-profile-rohingya-refugee-response-no-226feb2019finalpdf
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/document/gender-humanitarian-action-brief-no1
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/document/gender-humanitarian-action-brief-no2
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/document/gender-humanitarian-action-brief-no3
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/document/giha-brief-no-4-interconnectedness-gender-age-and-disability-issues
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/document/iscg-giha-brief-no-5gender-equality-interventionsadolescent-rohingya
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/bangladesh/assessment/review-gender-mainstreaming-rohingya-refugee-response-coxs-bazar
https://www.gihahandbook.org/#en/Section-Annexes/Topic-1
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• োচধ ২০১৯, যস্ট্রন্যিলন্ং িয লহউেযালন্লট ইন্ লহউেযালন্টালরযার অযাকশন্ ইন্ িয ওযাকধ অফ িয ওযাশ যিক্টর ইন্ িয যরালহিা 
যরিপন্স, এি. হাউে, ডকুযেন্টলট যপযত এখাযন্ লিক করুন্ here  

• ২০১৯, এ লন্উ যেন্ডার (এলেলড) যফাকািড হাইলেন্ অযান্ড িযালন্যটশন্ ইন্েরাস্ট্ররাকচার পলিলি। এ পলিলি ফর ইন্িুশন্, 
ইউএন্এইচলিআর ওযাশ ইউলন্ট, যরালহিা ক্রাইলিি যরিপন্স, কিবাোর, (ড্রাফট), ডকুযেন্টলট যপযত এখাযন্ লিক করুন্ 
here  

 

সয়াগ়াযয়াযগর েনয মূল বযচি 
ওযাশ (যেক্টর)-এর সেন্ড়ার সফ়াক়াল পযযন্ট – ম়াচরয়াযঞ্জিা চড'আড়াযম়া (mdadamo@unicef.org) 
ওযাশ (যেক্টর)-এর সেন্ড়ার সফ়াক়াল পযযন্ট (ব়াস্তব়াযনক়ারী িংস্থা) - ইফফ়াত ফ়াযতম়া (ifatema@oxfam.org.uk) 
সেন্ড়ার ি়াব - ে়াচবল়া ই র়াচি (genderhubcapdevo@iscgcxb.org) 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1LWd0E5yO2DKg0ekZMj7ZTrJNSgXCjhoc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1LWd0E5yO2DKg0ekZMj7ZTrJNSgXCjhoc?usp=sharing
mailto:mdadamo@unicef.org
mailto:ifatema@oxfam.org.uk
mailto:genderhubcapdevo@iscgcxb.org

